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EL TRABAJO DEL ENTRENADOR

Cuanto mas se sube en la jerarquia, el trabajo se dedica cada vez al
aspecto de gestion y menos al aspecto tecnico.



CONVERTIRSE EN LIDER

Dirigir un equipo (se aprende).
Asegurarse gue se reconoce el estatus de lider.
Lo que se espera de un lider, es ser un lider.

Un lider que proviene del equipo debe ensefar
nuevas aptitudes para adquirir su legitimidad.

Definir correctamente las responsabilidades del
staff.

Evitar las «zonas de conflicto» entre el staff.



;, Como trabajar la cohesion del equipo?

., Como crear un ambiente de motivacion?

;, COmo escoger su capitan ?

;,Como hacer un discurso antes del partido?
;,Como hacer un discurso durante el descanso?

;, Como gestionar una sesion video después del partido?



Un equipo no es una suma de
talentos.

uipo campeon siempre venc
equipo de campeones. »



. Como trabajar la cohesion
del equipo?

Definir objetivos comunes .

Mejorar el atractivo del equipo (factores externos:
Imagen, dinero y factores internos: proyecto de juego,
entrenamiento ).

Mejorar la organizacidon colectiva (colaboracion para
alcanzar los objetivos)

Mejorar las relaciones entre los miembros del equipo.



. Como crear un ambiente de
motivacion?

Mejorar la organizacion colectiva

Definir las reglas de funcionamiento del equipo.
Definir las tareas de cada uno.

Escoger los lideres del equipo.

Planificar y evaluar el trabajo del equipo.



. Como escoger su capitan ?

Liderazgo: « Capacidad de influenciar sin dirigir, sin ser
autoritario ».

Capitan de juego y capitan del grupo.



¢ Como crear un buen ambiente?

Valorizar el grupo y el jugador.
Sancionar/castigar si necesario.
Satisfacer las necesidades individuales en el grupo.

« el lobo no es nocivo para la manada y la manada no
es nociva para el lobo »

(GGestionar los conflictos.

« plus on dit a un joueur qu’il est bon la ou il est bon, plus il
devient meilleur la ou il moins bon ».

« cuanto mas se le dice a un jugador lo bueno que es en los
aspectos donde es bueno, cada vez es mejor en los
aspectos donde es mas debil »



;. Como desactivar una relacion
conflictiva en el equipo?

Pasar de la emocion a la razon.
No personalizar la situacion, remitirse a los hechos

Actuar sobre |la forma mas que el fondo : « /o que he
dicho es menos doloroso que la forma en la que lo he
dicho ».



Tener una representacion de mi grupo
T
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Analisis de las necesidades.
Crear un ambiente motivador

Dar sentido, puesto que los jugadores necesitan
entender el porqué (gestidon participativa).

Dejar autonomia (tomar iniciativas).

Desarrollar recursos, los jugadores necesitan sentir
que estan progresando (gestion por feedbacks)

Dirigir una estrategia de objetivos en funcion de la
moral del equipo.



Objetivo elevado

Inhibicion Motivacion
Stress - Stress +
Fuente débil Fuente fuerte
Pasividad Desmotivacion

Objetivo débil



Gestionar el discurso antes
del partido

Preparar el ambiente.

Cuidar/dar importancia a los primeros instantes.
Captar la atencion.

Contextualizar el partido
Comenzar por el plan de juego.
Terminar por lo emocional.

« No existen jugadores naturalmente motivados, existen
individuos dirigidos por entrenadores apasionados ».



Gestionar el discurso al descanso

Esperar a que el nivel de excitacion disminuya.

Reducir al maximo el nombre de interlocutores
(acordar antes quién y sobre qué)

Dar soluciones a los problemas.

No vivir en el pasado de la primera parte y
proyectarse en la segunda.

Encuadrar correctamente el mensaje (minimo de
ideas).

Usar palabras clave (evitar frases largas)

Acabar con animos (entusiasmo)



Gestionar una sesion video
despueés del partido

Preparar el lugar

Preparar el mensaje

Escoger clips y organizarlos.

Escoger un modo de participacion.
Sintetizar alrededor del mensaje escogido
Sancionar o valorar

Reforzar la adhesion de los jugadores acerca de los
progresos realizados y del trabajo realizado.




